


BOLAGSSTYRNING

En bransch i férandring

2012 blev ytterligare ett 4r som starkt praglades av den ekonomiska krisen.
Norden har varit forskonat fran de virsta effekterna av krisen och de nordiska
lindernas ekonomier uppvisar fortfarande en styrka relativt sett &ven om vi i Fin-
land sett en tydlig forsamring av konjunkturen och i Sverige har vi under hésten
2012 sett en dkad aterhallsamhet bland konsumenterna. Inom detaljhandeln har
konkurrensen skirpts betydligt och det géller samtliga linder i Norden.

Langsiktigt vixer konsumenternas intresse fér hilsa och vilbefinnande
och manga av Midsonas produkter befinner sig pa marknader dar det finns en
trendmissig tillvaxt. Men vi ser ocks4 att marknaden blir allt mer kinslig for nya
trender och nya idéer om vad som leder till hilsa och vilbefinnande. Under 2012
har darfér vissa delmarknader uppvisat stora svingningar i efterfragan. Framti-
dens framgéangar blir darfér avgérande av féretagets férmaga att lasa av konsu-
menternas behov och att anpassa sitt produktutbud till &ndringar i efterfragan.
Fokus maste ligga pa produkt- och marknadsutveckling.

Under 2012 har Midsona genom férsiljningen av koncernens produk-
tionsenheter tagit det sista stora steget i den renodlingsprocess som inleddes
hosten 2011 med férsiljningen av HKC. Parallellt har verksamheten stérkts
genom strategiskt viktiga férvarv i Norge och Sverige. Féretagets nettoskuld har
minskat och Midsona har en finansiell styrka som ger goda férutsittningar fr
att ytterligare stirka koncernen. Féretagets overheadkostnader har minskat be-
tydligt och nu finns ocksa méjligheter att fokusera pé de avgérande produkt- och
marknadsfragorna.

Konkurrensen i handeln r pa manga hall tuff och en del aktérer lider av
svag lsnsamhet. Kanalglidningen fran traditionell hilsokosthandel till apotek
och dagligvaruhandel har fér branschen varit en stor utmaning. Den 6kande
internethandeln har paverkat inte bara varumirkesaktérerna utan dven detalj-
handeln. Vi ser pa flera av Midsonas produktsegment att en allt stérre del av
konsumenternas kdp sker 6ver internet.

De stora forandringarna inom branschen kommer sannolikt att pusha pé
den konsolidering som skett under de senaste aren bland varumérkesleveran-
térerna. Midsona ar idag vl rustat att delta i denna konsolidering. Genom en
successivt forbattrad l6nsamhet sa forstérks vara majligheter ytterligare.

Hard konkurrens och ett dndrat konsumentbeteende staller krav pé an-
passning hos oss som leverantér till stora delar av den traditionella handeln.

Vi maste tillhandahalla ett attraktivt erbjudande och storlek underlattar for att
kunna géra detta. For att kunna hinga med i konkurrensen kravs det dessutom
stindig innovation. Min bedémning &r att Midsona har den styrka, storlek och
organisation som kravs for att tillgodose handelns behov av ett standigt attrak-
tivt produktutbud inom véra prioriterade omraden.

Jag ser med stor tillférsikt fram emot vad Midsonas ledning tillsammans
med alla medarbetare i koncernen kan astadkomma under 2013.

//‘{; Oéix&%

Ake Modig
Styrelsens ordférande
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REVISORER

Affairsomrade
SVERIGE

Midsona AB ir ett svenskt publikt aktie-
bolag noterat pd Nasdag OMX Stockholm
Small Cap. Midsonas bolagsstyrning utgar
fran svensk lagstiftning, frimst aktiebolags-
lagen, noteringsavtalet med Nasdag OMX
Stockholm, svensk bolagsstyrningskod och
de regler och rekommendationer som ges ut
av relevanta organisationer samt interna styr-
dokument sdsom bolagsordning, policies och
andra riktlinjer. Midsona har inga avvikelser
fran bolagsstyrningskoden att rapportera.

Allmint

Midsona AB ir moderbolag i Midsonakon-
cernen och har sitt site i Malmg, Sverige.
Verksamhet finns i Sverige, Norge och
Finland och antalet medarbetare uppgick
den 31 december 2012 till 143 (222).
Verksamheten ir enligt bolagsordningen att
utveckla och marknadsféra hilsoprodukter,
till exempel naturlikemedel och kosttillskott
samt egenvérdsprodukter och hilsolivs-
medel. Bolagsordningen i sin helhet finns
tillgéinglig p4 www.midsona.com. Midsonas
vision 4r att bli ledande i Norden inom hilsa

och vilbefinnande.

Aktien och aktiekapitalet

Midsonas aktier av serie A och B 4r sedan
1999 noterade pa Nasdaqg OMX Stockholm
Small Cap. Aktiekapitalet uppgick per den
31 december 2012 till 454 895 815 kronor.
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick till
22 744 790, fordelat pa 379 932 A-aktier
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Information

Information

Styrinstrument

AKTIEAGARE
utgorarsstamman

Mal
Strategier
Rapporter

Internkontroll

VD och
KONCERNLEDNING

Affarsomrade
NORGE

och 22 364 858 B-aktier, var och en med ett
kvotvirde om 20 kronor.

En A-aktie berittigar till 10 roster och
en B-aktie till 1 rdst pd stimma. Antalet ros-
ter uppgar till 26 164 178. Samtliga aktier
har lika ritt till andel i bolagets nettotillging-
ar och resultat. Nigra begrinsningar, sdsom
begrinsad rostritt eller hembudsforbehall,
finns inte i bolagsordningen.

Agarférhallanden
Antalet aktiedgare den 31 december 2012
var 4 332 (4 637). Storsta 4gare ir Midelfart
Holding AS med 23,0 procent av kapitalet
och 25,4 procent av rdsterna samt Stena
Adactum AB med 23,5 procent av kapitalet
och 25,1 procent av rdsterna.

For ytterligare information se sidorna
76-77.

Arsstimma och extra bolagsstimma
Aktiesgares ritt att besluta i Midsonas
angelagenheter utdvas vid det hdgsta beslu-
tande organet arsstimma eller extra bolags-
stimma. Arsstimman beslutar bland annat
om bolagsordning, styrelse- och revisorsval,
faststillelse av resultat- och balansrikning,
ansvarsfrihet for styrelse och VD, disposi-
tion av vinst eller forlust, tillsittande av
valberedning samt antagande av riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare.
Stimman utser styrelse efter forslag frin
valberedningen. Kallelsefrfarandet anges

i bolagsordningen. Kallelse ska ske genom

Férslag

VALBEREDNING

Affairsomrade
FINLAND

annonsering i Post- och Inrikes Tidningar.
Att kallelsen har skett annonseras i Dagens
Industri. Arsstimma ska héllas i Malms.

P4 &rsstimman har aktieigare méjlighet
att stilla frigor om bolaget och resultatet fér
det berdrda dret. Information om aktiedga-
res ritt att fa drende behandlat pé stimma
publiceras p2 www.midsona.com. Den 22
oktober 2012 offentliggjordes att arsstimma
2013 kommer att hillas i Malmé den 26
april 2013.

Arsstimma 2012

Arsstimma 2012 holls den 4 maj pa
Borshuset i Malmé. 34 aktiedgare deltog
personligen eller genom ombud, repre-
senterande 56,8 procent av rosterna. Till
stimmans ordfdrande valdes Ake Modig.
Protokollet frén rsstimman 4terfinns pa
www.midsona.com.

Vid arsstdimman fattades bland annat

foljande beslut:

= Atti enlighet med styrelsens och VD:s
forslag inte limna nigon utdelning for
2011.

B Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstillande direktsren.

® Omval av styrelseledaméterna Tina
Andersson, Lennart Bohlin, Celina
Midelfart, Ake Modig, Ralph Mithlrad
och Johan Wester.

B Nyval av styrelseledamoten Ola Erici.
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= Ake Modig utsags av stimman till
styrelseordférande.

= Att drsarvode till styrelsen ska utgd med
350 Tkr till ordféranden, 150 Tkr
vardera till dvriga ledaméter, 20 Tkr till
varje styrelseledamot utom styrelseord-
férande som ingér i revisionsutskottet
och 20 Tkr till varje styrelseledamot
utom styrelseordfdrande som ingr i
ersittningsutskottet.

B Principer fér utseende av valberedning.
u Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

®  Andring av bolagsordningens paragrafer
6och7.

Valberedning

Midsonas &rsstimma fattar beslut om
rutiner fér valberedningens tillsittande och
arbete. Arsstimman 2012 beslutade att de
tre rdstmissigt stérsta aktieigarna per den
31 augusti 2012 ska utse en representant
vardera till valberedningen. Till ordfrande
i valberedningen utses den aktiedgarrepre-
sentant som representerar den storsta
dgarandelen.
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Valberedningens uppgift ir att férbereda
och for beslut vid rsstimman 2013 féresla
stimmoordftrande, styrelseledaméter,
styrelseordférande, styrelsearvoden, even-
tuell ersittning fér utskottsarbete, revisor,
revisorsarvoden och hur valberedningen ska
utses. Valberedningens sammansittning har
publicerats pd www.midsona.com och ge-

nom pressmeddelande den 22 oktober 2012.

Valberedning infor arsstimma 2012
Valberedningen har sedan den konstitu-
erades och fram till offentliggérandet av
kallelsen inf6r arsstimman 2013 haft tv
méten. Valberedningen bestar av Stefan
Marchesan (representant for Midelfart
Holding AS), Martin Svalstedt (representant
for Stena Adactum AB) och Peter Wahlberg
(representant fér Peter Wahlberg med bo-
lag). Dérutéver har styrelseordférande Ake
Modig deltagit vid métena.

Valberedning

BOLAGSSTYRNING

Valberedningen representerar 55,3 procent
av aktiedgarnas roster.

Till arsstimman 2013 féreslar valbered-
ningen omval av Ake Modig som ordfé-
rande, omval av Tina Andersson, Lennart
Bohlin, Ola Erici, Celina Midelfart, Ralph
Miihlrad och Johan Wester.

Valberedningen foresldr omval av
KPMG AB for ett &r.

Valberedningens kompletta férslag
finns i kallelsen till rsstimman. Riktlinjer
for urvalet har varit att personerna ska ha
kunskaper och erfarenheter som ir relevanta
for Midsona.

De regler som enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning giller betriffande ledamg-
ternas oberoende har iakttagits. Vidare har
redogorelsen for den arliga utvirderingen av
ledaméternas insatser beaktats.

Namn Representant for Kapital 31 aug 2012 Réster 31 aug 2012
Stefan Marchesan Midelfart Holding AS 23,0 25,4
Martin Svalstedt Stena Adactum AB 23,0 25,1
Peter Wahlberg Peter Wahlberg med bolag 5,2 4,8

18kolin 500 me /kapeal
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Styrelsens arbete 2012

Styrelsen har under &ret behandlat fragor relate-
rade till férvérv av Nordsveen AS och Dalblads
Nutrition AB, avyttring av affdrs-omréade Supply,
ekonomisk rapportering, strategi, investeringar,
organisation och interna policies. Affirsomrade-
na har presenterat sina respektive verksamheter,

mal och strategier.

Styrelse

Bolagsordningen fér Midsona AB anger att
styrelsen ska best3 av minst tre och hdgst
nio ledaméter och att inga suppleanter ska
utses. Ledaméterna viljs arligen av &rsstdm-
man for tiden intill dess nésta drsstimma
hallits. Det finns inga regler om lingsta tid
en ledamot kan ing3 i styrelsen.

Styrelsen bestér av sju ledaméter och
vid arsstimman 2012 omvaldes Tina An-
dersson, Lennart Bohlin, Celina Midelfart,
Ake Modig, Ralph Miihlrad och Johan
Wester samt nyvaldes Ola Erici. Ake Modig
utsdgs av stimman till ordférande.

Koncernens VD och CFO deltar vid
styrelsens méten. CFO #r ocksa styrelsens
sekreterare. Andra tjénstemin deltar vid
behov vid styrelsens méten sésom foredra-
gande av sirskilda drenden.

Nya ledaméter i styrelsen genomgér
en introduktion som bland annat innefattar
rundvisning pa dotterbolagen och mdten
med affirsomradescheferna samt évriga
ledande chefer.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse genom att faststilla mal, strategier
och riktlinjer, sikerstilla efterlevnad av lagar,
regler och etiska riktlinjer, tillse att organisa-
tion och ledning dr dndamélsenlig samt
dvervaka verkstillande direktdrens arbete,
faststilla interna styrinstrument och siker-
stilla system for en tillfredsstillande intern
kontroll. Vidare innefattar styrelsens ansvar
beslut om stdrre forvirv eller avyttringar av
verksamheter och beslut om andra stérre
investeringar.

Styrelsen har delegerat till bolagsledning-
en att sikerstilla kvaliteten i pressmedde-
landen och i presentationer vid méten med
media, dgare och analytiker. Fér information
om styrelsens arbete med att sikerstélla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen,

70

se Styrelsens rapport om intern kontroll pa
sidan 73.

Styrelsen sammantrider vid minst sex
tillfallen under &ret och dirutéver om behov

finns.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens arbets-
former och ansvar, styrelsens och utskottens
arbetsfordelning samt ordférandens roll.
Vidare regleras ramarna for styrelsens
mdten, till exempel kallelse, dagordning,
protokoll samt hur styrelsen ska erhélla
information och underlag fér sitt arbete.

Styrelsens sammansittning 2012

Midsona uppfyller noteringsavtalets och bo-
lagsstyrningskodens krav pa att majoriteten
av styrelseledaméterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen
samt att minst tvd av dessa dven ska vara
oberoende i forhéllande till bolagets stérsta
aktiesgare. Antalet styrelseméten under
2012 var nio (elva).

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande organiserar och

leder styrelsens arbete s3 att detta bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar
och férordningar, bolagsstyrningskoden och
interna styrinstrument samt dvervakar att
styrelsen skter sina uppgifter och att styrel-
sens beslut verkstills effektivt. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med verkstallan-
de direktoren och ansvarar for att styrelsele-
daméterna har tillricklig information for att
kunna fullgdra sitt arbete. Ordféranden och
verkstillande direktdren tar fram férslag till
dagordning for styrelsemétena.

Utvardering av styrelseledaméterna
Styrelsens ordférande ansvarar for att ut-
virdering enligt en etablerad process arligen
gbrs av styrelseledamdternas arbete och att

valberedningen informeras om resultatet av
utvirderingen.

Utskott

Styrelsen har tillsatt ett ersittningsutskott
och ett revisionsutskott som fatt i uppdrag
att effektivisera styrelsens arbete och att
bereda drenden inom respektive omrade.
Utskottsledamdterna utses arligen vid det
konstituerande styrelsemétet da dven arbets-
ordningar fér utskotten faststlls.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte ir att stodja
styrelsens arbete vad avser évervakning

av redovisningen, intern kontroll och den
finansiella rapporteringen samt dirmed
sammanhingande revision av rikenskaperna.
Revisionsutskottet bestod 2012 av Lennart
Bohlin (ordférande), Johan Wester och
Ralph Miihlrad. Utskottet sammantridde
tvd ganger (tva) under 2012. Bolagets revi-
sor deltog vid dessa sammantriden.

Ersattningsutskott

Ersittningsutskottet har till huvudsaklig
uppgift att bereda frégor om erséttnings-
och anstillningsvillkor fér VD och ledande
befattningshavare utifrén de principer som
faststllts av drsstimman. Utskottet upprét-
tar forslag till ersittningsavtal att presenteras
for styrelsens beslut. I detta utskott har
under 2012 Ake Modig (ordférande) och
Celina Midelfart ingatt. Ledaméterna har
sammantritt en gang (en) samt haft l6pande
avstimningar under 4ret.

Riktlinjer for ersattning till styrelse, VD och
ledande befattningshavare

Styrelsens arvoden och riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare beslutas
av arsstimman. Med ledande befattnings-
havare avses verkstillande direktdr och
6vriga medlemmar av ledningsgruppen.
Vid &rsstimman den 4 maj 2012 besluta-
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Nérvaro utskottsméten

Nirvaro revisions- Nérvaro ersittnings-

BOLAGSSTYRNING

Nirvaro styrelseméten

Namn Funktion utskottsméten utskottsméten Ake Modig sav9
Ake Modig Ordférande Tavl Tina Adersson &3
Tina Andersson Ledamot Lennart Bohlin save
Lennart Bohlin Ledamot 2av2 OlaEast 7av7
Ola Erici T — Celina Midelfart 3avg
Celina Midelfart Ledamot Tavl Ralph bl 2ave
Ralph Miihlrad Ledamot 2av2 Jaare Ui .89
Johan Wester Ledamot 2av2 *Invald vid arsstimma 2012
Ersattning till styrelsen, Tkr

Arvode ersitt- Arvode Arvoden bestimda av &rs- Varav utbetalda Resor och  Totalt utbetalda
Namn Styrelsearvode  ningsutskottet revisionsutskottet ~stimman 2012 for 2012/2013 under 2012 vriga utligg arvoden 2012
Ake Modig 350 350 350 39 389
Tina Andersson 150 150 150 150
Lennart Bohlin 150 20 170 170 19 189
Ola Erici 150 150 75 3 78
Celina Midelfart 150 20 170 95 13 108
Ralph Muhlrad 150 20 170 170 28 198
Johan Wester 150 20 170 170 4 174
Totalt 1250 20 60 1330 1180 106 1286

des att arvode fér 2012/2013 ska utga till
styrelsens ordférande med 350 Tkr och

till 6vriga ledaméter som inte &r anstillda i
bolaget med vardera 150 Tkr. Darutéver ska
20 Tkr utga till varje styrelseledamot utom
styrelseordfranden som 4r ledamot i ett
utskott sdsom ersittning for arbete i erstt-
nings- och revisionsutskotten. Styrelsen ar
utdver dessa ersittningar inte berittigad till
annan kompensation in for resor och logi.
Verkstillande direktéren och évriga ledande
befattningshavare ska erbjudas marknads-
missig och konkurrenskraftig erséttning.
Ersittningens niva for den enskilde befatt-
ningshavaren ska vara baserad p3 faktorer
som befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation. Ersittningen bestar av grundlén
och pension samt ska dirutdver kunna bestd
av rorlig 16n, avgdngsvederlag och dvriga
formaner. Den rérliga 16nen baseras pé att
kvantitativa och kvalitativa mal uppnas.
Ritt till rorlig ersittning uppgar hogst till
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50 procent av grundlénen fér den verkstil-
lande direktren och hégst till 30 procent av
grundlénen for 6vriga ledande befattningsha-
vare. Avgangsvederlag ska kunna utgd med
maximalt sex ménadsléner om bolaget siger
upp anstillningen. Styrelsen ska dga ritt att
franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall
finns sirskilda skil for det.

Lo6n och andra ersittningar till verkstal-
lande direktdren forbereds av styrelsens
ersittningsutskott att presenteras for styrel-
sens beslut. Loner och andra ersittningar till
Svriga ledande befattningshavare som rap-
porterar till verkstillande direktdren beslutas
av ersittningsutskottet i samrad med den
verkstillande direktéren. Fér 2012 hade den
verkstillande direktéren en grundlén pé
2 655 Tkr och en premiebaserad pensions-
plan som motsvarade 25 procent av den
pensionsgrundande 18nen. For verksamhets-
dret 2012 utgick rorlig ersittning tll den
verkstallande direktdren pa 451 Tkr varav

199 Tkr avsig verksamhetsdret 2011.

For ytterligare information hénvisas till
not 10 Anstillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares erséttningar.
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare att antas pa
arsstimman den 26 april 2013 dverens-
staimmer i allt visentligt med foregdende ars

riktlinjer.

VD och koncernledning

Verkstillande direktéren tillika koncernche-
fen skoter den 18pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD tar
i samrad med styrelsens ordfsrande fram
nédvindiga underlag for styrelsens arbete,
fsredrar drenden och forslag till beslut samt
hiller styrelsen informerad om bolagets
utveckling. VD leder koncernledningens
arbete och fattar beslut i samrad med &vriga
i ledningen. Koncernledningsgruppen bestér
av VD, chefen foér finansfunktionen samt
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chefer for affirsomradena. Vid utgdngen
av 2012 bestod ledningsgruppen av fyra
personer. Koncernledningen sammantridde
sju ganger under 2012. VD Peter Asberg
tilltradde 1 december 2007.

Incitamentsprogram

Midsona upprittade under 2009/2010 tvé
incitamentsprogram innebirande att ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner
erbjods att, pd marknadsmissiga villkor,
forvirva teckningsoptioner i bolaget. Virde-
ringen av optionerna gjordes enligt Black &
Scholes metod.

I det forsta incitamentsprogrammet
forvirvades 315 000 teckningsoptioner av
serie 2009/2013:A till ett pris om 1 kr per
teckningsoption. Varje teckningsoption ger
dgaren ritten att under optionens tecknings-
period, som 1&per frn och med den 1 febru-
ari 2013 till och med 31 mars 2013, teckna
en fjirdedels (0,25) ny aktie av serie B i
Midsona till en teckningskurs av 30,80 kr
per aktie. I det andra incitamentsprogram-
met férvirvades 255 000 teckningsoptioner
av serie 2009/2013:B till ett pris om 0,90
kr per teckningsoption. Varje teckningsop-
tion ger dgaren ritt till att under optionens
teckningsperiod, som l6per frén och med
den 1 juni 2013 till och med 31 juli 2013,
teckna en fjirdedels (0,25) ny aktie av serie
B i Midsona till teckningskurs 23,40 kr per
aktie.

Utvirdering av verkstillande direktéren
Styrelsen utvirderar fortldpande verkstil-
lande direktdrens arbete och kompetens.

Instruktion for verkstillande direktsren
Styrelsen faststiller arligen en skriftlig
instruktion for den verkstillande direktdrens
arbete som bland annat klargér VD:s ansvar
for den 16pande férvaltningen, arbetsfor-
delningen mellan styrelse och verkstillande
direktoren samt samarbetet med och infor-
mationen till styrelsen.

Regler for anstilldas aktieaffarer

Styrelsen, ledningen och &vriga befattnings-
havare som ir registrerade som insiders far
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gora aktieaffirer i Midsona enligt géllande
lag och forordning. Négra interna regler
utdver dessa bestimmelser foreligger inte.

Extern revisor

Vid arsstimman 2012 valdes auktoriserade
revisionsfirman KPMG AB, med auktorise-
rade revisorn Alf Svensson som huvudan-
svarig, for en ettirsperiod fram till och med
arsstimman 2013. Vid arsstimman 2012
beslutades att ersittning till extern revisor
utgdr enligt godkind rikning.

Revision

Revisorn granskar bolagets rsredovisning,
delarsrapport for tredje kvartalet och bok-
féring samt styrelsens och verkstéllande di-
rektorens forvaltning. Revisorn deltar i varje
revisionsutskottssammantride och rapporte-
rar [6pande under éret till revisionsutskottet.
Han deltar vid &rsstimman och beskriver
dir revisionsarbetet samt fredrar revisions-
berittelsen. Revisionen sker i enlighet med
aktiebolagslagen och god revisionssed.

Riskhantering

Information om risker, osikerhetsfaktorer
och riskhantering finns i forvaltningsbe-
rittelsen pa sidorna 24-25 samt i not 30
Finansiell riskhantering.

Ytterligare information

P4 bolagets webbplats www.midsona.com

finns bland annat:

®  Oversikt Midsonas tillimpning av
bolagsstyrningskoden

= Bolagsordning

®  Code of Conduct

= Information frdn tidigare &rsstimmor

= Tidigare 4rs bolagsstyrningsrapporter

¥ Information infér drsstimman 2013

Information om lagar och praxis for svensk

bolagsstyrning finns bland annat hos:

®  Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se)

®  Nasdaqg OMX Stockholm
(www.nasdagomxnordic.com)

®  TFinansinspektionen (www.fi.se)

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Midsona AB (publ). Org nr
556241-5322.

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten fér ar 2012 pa sidorna
66-72 och for att den &r upprittad i enlighet
med rsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna lasning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillracklig grund fér vara uttalanden. Detta
innebir att var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en visentligt mindre omfattning
jamfsrt med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards
on Auditing och god redovisningssed i Sverige
har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport
har uppriattats, och att dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Malmd den 28 mars 2013
KPMG AB

Alf Svensson
Auktoriserad revisor
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Styrelsens rapport
om intern kontroll

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning fér den interna kontrollen. Denna
rapport har upprittats i enlighet med Svensk
kod f6r bolagsstyrning och 4r avgrinsad till
intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen.

Pagaende arbeten och planerade initiativ
Som en del i det kontinuerliga arbetet med
att forbittra rapportering och uppfSljning av
Midsonas verksamhet kommer koncernrap-
porteringssystemet att uppgraderas under
2013. Vidare anpassas de lokala ekono-
misystemen 16pande for att sikerstilla ett
optimalt utnyttjande.

Beskrivning

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr basen for den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. En viktig del av kontrollmiljén
ir att beslutsvigar, befogenheter och ansvar
ir tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika delar av organisationen samt att
styrande dokument i form av interna policys,
handbécker, riktlinjer och instruktioner
finns. En viktig del i styrelsens arbete &r
dirfor att utarbeta och godkinna ett antal
grundliggande policyer, riktlinjer och ram-
verk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsord-
ning, VD- instruktion, regelverk betriffande
investeringar, finanspolicy samt insiderpolicy.
Syftet med dessa dokument ir bland annat
att skapa grunden for en god intern kontroll.
Vidare arbetar styrelsen fér att organisations-
strukturen ger tydliga roller, ansvar och
processer som gynnar en effektiv hantering
av verksamhetens risker och méjliggor
méluppfyllelse. Som en del i ansvarsstruktu-
ren ingér att styrelsen manatligen utvirderar
verksamhetens prestationer och resultat
genom ett dndamélsenligt rapportpaket
innehéllande resultat- och balansrikningar,
analyser av viktiga nyckeltal, kommentarer
avseende affirsliget for respektive verksam-
het samt kvartalsvis dven prognoser for
kommande perioder. Som ett led i att stirka
den interna kontrollen har Midsona policys,
regelverk och rutiner som ger en dverskadlig
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bild inom ekonomiomradet. Detta ir levande
dokument som uppdateras 16pande och
anpassas till férindringar inom Midsonas
verksamhet. Utéver detta finns instruktioner
som ger vigledning i det dagliga arbetet i
organisationen.

Riskbedsmning

Midsona gér 16pande en kartliggning av
koncernens risker. Vid denna kartliggning
identifieras ett antal resultatriknings- och
balansrikningsposter dir risken for fel i den
finansiella rapporteringen ir forh&jd. Kring
dessa risker arbetar féretaget kontinuerligt
med att férstirka kontrollerna. Vidare be-
handlas risker i sérskilda forum, till exempel
fragestillningar kopplade till forvarv.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas fér
att hantera risker som styrelsen bedémer
vara visentliga for den interna kontrollen

av den finansiella rapporteringen. Syftet
med kontrollaktiviteterna &r att uppticka,
forebygga och ritta till felaktigheter och
avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktivite-
terna omfattar till exempel beslutsprocesser
och beslutsordningar for visentliga beslut,
resultatanalyser och andra analytiska upp-
foljningar, avstdmningar, inventeringar och
kontroller i IT-system.

Information och Kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av
policys, riktlinjer och manualer halls
I6pande uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler, mail, interna méten och
intrandt.

Uppfolining
Styrelsen utvirderar kontinuerligt den infor-
mation som bolagsledningen, revisionsut-

skottet samt revisorerna limnar. Koncernchef

och koncernekonomi har méanatliga genom-
gangar med respektive verksamhetschef an-
giende den finansiella stillningen. Koncern-
ekonomi har ocks3 ett nira samarbete med
dotterbolagscontrollers avseende bokslut och
rapportering. Uppfdljning och aterkoppling
kring eventuella avvikelser som uppkommer
i de interna kontrollerna ir en central del i
internkontrollarbetet.

BOLAGSSTYRNING

Utvéirdering av behovet av en scirskild
granskningsfunktion

Koncernen har idag inte ndgon sirskild
granskningsfunktion (internrevision). Mot
bakgrund av de befintliga processen fér
sjilvutvirdering samt objektiv testning av
oberoende part anser styrelsen att det for
nirvarande inte finns behov av sirskild
granskningsfunktion fér att utéva en vil
fungerande uppfélining av den interna
kontrollen.

Styrelsen
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Styrelse

Ake Modig

Styrelsens ordférande sedan 2011,

i styrelsen sedan 2011. Ledamot i
ersittningsutskottet. Fédd 1945. Ut-
bildning: Civilekonom. Verksam som
internationell affirskonsult. Tidigare
VD for Arla ek forening, CEO Arla
Foods Amba samt VD Swedish Meats.
Styrelseordférande i Engelhardt & Co,
Magnificent Solutions AB och Food
and Health Concept Center AB samt
styrelseledamot i Modig & Partners
AB, Ecolean A/S och Spendrups Bryg-
geri AB Innehav: 100 ooo tecknings-
optioner via bolag". Beroende till
bolaget och 4garna: Nej.

Ralph Muhlrad

Ledamot sedan 2011. Ledamot i
revisionsutskottet. Fdd 1960. Utbild-
ning: Juridik- och ekonomistudier,
Stockholms universitet. VD Champion
Northern Europe AB och Champion
Northern Europe Filial. Grundare

av Supportex AB och Generator AB.
Tidigare VD Supportex och Sara Lee
Branded Apparel AB samt tidigare
styrelseledamot i Paradox Entertain-
ment AB (publ) och Champion Europe
S.p.A. Styrelseledamot i Miihlrad-In-
vest AB, Champion Northern Europe
AB, AB Kontaktpressning och Habima
AB. Innehav: 150 000 B-aktier. Bero-
ende till bolaget och 4garna: Nej.

Tina Andersson

Ledamot sedan 2011. Fédd 1969.
Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet. Tidigare befattningar inom
bland annat Hilding Anders, Findus,
Campbell's Nordic, Mars, Inc och
Unilever. Styrelseledamot i Duni AB.
Innehav: o. Beroende till bolaget och
agarna: Nej.

Johan Wester

Ledamot sedan 2009. Ledamot i
revisionsutskottet. Fédd 1966. Utbild-
ning: Civilingenjér, Chalmers Tekniska
Hégskola. Investment Director i Stena
Adactum AB. Tidigare VD Mediatec
Group, partner Arthur D. Little samt
styrelseledamot Ballingslév Inter-
national AB och Personec Oy.
Styrelseledamot i Stena Renewable
och S-invest. Innehav: 39 827 B-aktier.
Beroende till bolaget och 4garna: Ja?.

Lennart Bohlin
Ledamot sedan 2007. Ledamot i revi-

sionsutskottet.Fédd 1942. Utbildning:

Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm. Tidigare VD och koncern-
chef for Cloetta AB (publ) och Cloetta
Fazer AB (publ). Styrelseordférande

i Stjarnagg AB, CMA Research AB,
Norins Ost AB och Ostgdta Kék Hol-
ding AB. Styrelseledamot i AB Anders
Lofberg (Lofbergs Lila AB), Hamravik
Group AB, Sales Support Sweden AB,
KI Kuponginlésen AB samt Stiftelsen
Ostergdtlands Museum. Innehav

8 000 B-aktier. Beroende till bolaget

och agarna: Nej.
[ "‘

Ola Erici

Ledamot sedan 2012. Fédd 1960.
Utbildning: Civilekonom. Verksam
som industriell radgivare. Tidigare
CEO i Ferrosan och i Skanemejerier
samt haft ett flertal exekutiva posi-
tioner inom Tetra Laval-gruppen och
Gambro. Styrelseledamot i Haarslev
A/S, Danmark. Innehav: 24 ooo
B-aktier. Beroende till bolaget och
agarna: Nej.

Celina Midelfart

Ledamot sedan 2006. Fédd 1973. Ut-
bildning: Bachelor of Science, Finance
Major, fran Stern School of Business
NYU. Ordfsrande fér Midelfart Hol-
ding AS och ett antal av Midelfart Hol-
ding AS dotterbolag. Styrelseledamot

i VAMI AS og C Sundtsgt 19 AS, samt
i NHO:s forum for familjeféretag och
privat dgandeskap. Innehav: via bolag
157 675 A-aktier, 5 070 026 B-aktier. Be-
roende till bolaget och dgarna: Ja?.

Aktieinnehav per den 28 februari 2013
For uppdaterade aktieinnehav
hinvisas till
www.midsona.com/Bolagsstyrning.

Revisor
Alf Svensson

Fédd 1949. Auktoriserad revisor hos
KPMG AB och medlem i FAR SRS.

1) Huvudiigarna Midelfart Holding AS och Stena Adactum AB utfirdade i mars 2012 100 000 teckningsoptioner med eget innehav i Midsonaaktier som garanti. Midsonakoncernen &r inte part i
transaktionen och framtida I5sen av teckningsoptionerna kommer inte att paverka Midsonakoncernens finansiella stéllning och resultat.
2) Celina Midelfart 4r ordférande i Midelfart Holding AS. johan Wester innehar uppdrag av Stena Adactum-koncernen.
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Peter Asberg

VD och koncernchef sedan december 2007 samt affédrsomra-
deschef Sverige sedan november 2012. Fédd: 1966. Utbildning:
Civilekonom. Peter har tidigare varit VD fér Cloetta Fazer Sverige
samt haft olika befattningar inom Procter & Gamble och Coca-
Cola. Innehav: 58 142 B-aktier, 200 000 teckningsoptioner.

Jukka Allos

Affarsomradeschef Finland sedan mars 2007, anstilld sedan

2002. Fédd: 1956. Utbildning: Civilekonom. Jukka har tidigare
varit VD /3gare i Biotics Oy samt haft olika befattningar inom

Nokia och Procter & Gamble. Innehav: 108 258 B-aktier,

70 000 teckningsoptioner.

Aktieinnehav per den 28 februari 2013
For uppdaterade aktieinnehav
hanvisas till
www.midsona.com/Bolagsstyrning.
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(KRN

Lennart Svensson

CFO sedan januari 2009. Fédd: 1961. Utbildning: Civilekonom.
Lennart har erfarenhet fran flera ledande befattningar inom
Ericsson savil i Sverige som internationellt. Innehav: 14 816
B-aktier, 100 0oo teckningsoptioner.

Vidar Eskelund

Affsrsomradeschef Norge sedan januari 2008. Fodd: 1966.
Utbildning: B.S with Double Major (Int. Marketing and Busi.
Administration). Vidar har tidigare varit vWD i Kompett ASA och
i Boehringer Ingelheim KS. Innehav: o aktier, 35 oco tecknings-
optioner.
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Aktien och agare

Midsonas aktier introducerades 1999 pa Stockholmsbérsen.
Aktien dr noterad p4 Nasdaq OMX Stockholm/Small Cap i sektorn
Dagligvaror under benimningen MSON A respektive MSON B.

Midsonas B-aktie har under 2012 stigit med cirka 1 procent

(4) ll 13,40 kr (13,30). Bérsen som helhet, mitt som Nasdaq
OMX Stockholms allshare index (OMXSPI) 8kade med 12 procent
(-17). Index for sektorn Dagligvaror steg med cirka 21 procent
(10). Efter rikenskapsarets utging fram till den 28 februari steg
Midsonas B-aktie med cirka 47 procent, att jimféra med Daglig-
varuindexet som steg med cirka 5 procent.

Kursutveckling och omsittning

Under 2012 steg kursen for Midsonas B-aktie fran 13,30 kr till
13,40 kr. Under &ret omsattes pa Stockholmsbérsen 2 661 864
B-aktier, motsvarande en omsittningshastighet pé 11 procent.
Omsittningen i Midsona A uppgick till 84 559 aktier.

Hogsta betalkurs for B-aktien var 15,40 kr, medan lagsta
betalkurs var 10,50 kr. Den 28 december 2012 noterades B-aktien
till 13,40 kr senast betalt. Det motsvarade et totalt borsvirde om
305 Mkr.

Den 31 december 2012 hade Midsona AB 4 332 (4 637) aktie-
igare. Storsta 4gare 4r Midelfart Holding AS med 23,0 procent
(of6randrat) av kapitalet och 25,4 procent (oféréndrat) av résterna
samt Stena Adactum med 23,5 (23,0) procent av kapitalet och 25,1
(24,7) procent av résterna. Ingen ytterligare dgare innehade
10 procent eller mer av antalet aktier per den 31 december 2012.

De tio stdrsta dgarna svarade vid arsskiftet 2012/2013 f6r 66,1
procent (65,1) av kapitalet och 68,1 procent (67,2) av rdsterna.

De utlindska dgarna svarade for 36,4 procent (38,9) av kapita-
let och 37,1 procent (39,5) av rosterna. Det svenska dgandet upp-
gick till 63,6 procent (61,1) av kapitalet och 62,9 procent (60,5) av
rosterna, varav juridiska personer svarade for 46,9 procentenheter
och fysiska personer for 16,7 procentenheter av kapitalet.

Aktiekursens utveckling
januari 2008 — december 2012

Index Midsona B Index Midsona B

De fyra medlemmarna i koncernledningen hade vid arsskiftet ett
sammanlagt innehav i Midsona om 181 216 B-aktier (145 726).
Bolagets styrelseledaméter dgde vid arsskiftet 157 675 A-aktier
(157 675) A-aktier och 5 282 019 B-aktier (5 234 192).
Midsona AB 4gde inga egna aktier vid utgéngen av 2012.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 454 895 815 kr. Antalet aktier i
bolaget uppgér till 22 744 790, fordelat pa 379 932 A-aktier
och 22 364 858 B-aktier.

Antalet réster var vid rets utgéng 26 164 178. En A-aktie
berittigar till tio roster och en B-aktie till en rdst pd stimma. Samt-
liga aktier har lika ritt till andel i bolagets nettotillgangar och vinst.
Aktiens kvotvirde ar 20 k.

Utdelning och utdelningspolicy
Styrelsen foreslar arsstimman 2013 att limna en utdelning om
0,50 kronor per aktie. Féregdende 4r limnades ingen utdelning.
Langsiktigt 4r det styrelsens avsikt att foresla en 4rlig utdelning
som i genomsnitt 6ver en konjunkturcykel kan motsvara 20-30
procent av Midsonas vinst. Framtida utdelningar kommer att vara
beroende av koncernens finansiella stillning, rdrelseresultat och
andra faktorer som styrelsen anser vara relevanta.

Analytiker och annan bevakning

Christian Anderson, analytiker Swedbank, féljer Midsona kontinu-
erligt. Remium Relations AB sammanstiller och férmedlar informa-
tion om Midsona genom webbplattformen Introduce.se. Dér finns
till exempel nyckeltal, pressmeddelanden, dgardata och tekniska
analyser.

Aktiekursens utveckling
januari 2012 — februari 2013

Antal, tusental
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De tio stérsta dgarna per den 28 december 2012

Svenskt och utldndskt dgande

BOLAGSSTYRNING

Kapital, av innehavet, 31 dec 2012

A-aktier B-aktier % Roster, %
Stena Adactum AB 136 625 5206 603 23,5 25,1
Midelfart Holding AS 157 675 5070026 23,0 25,4
Peter Wahlberg med bolag 6399 1196008 53 4,8 B Utlindsk de, 36,4 % (38,9)

andskt dgande, 36,4 % (38,9

;';anEe ii‘ﬁﬁkf" Fonder 0 823 830 3,6 3,1 = Svenskt agande, 63,6 % (61,)
Tobias Ekman med bolag 0 602 010 2,7 2,3
BP2S LUX/FIM/Lux-
embourg Funds, Client
assets tax 0 477 958 2,1 1,8
Hakan Svanberg & Co
Utveckling AB 0 396 104 1.7 1,5
Aktiebolaget Data Docu- . .. A
mentation i Staffanstorp 2392 328985 15 1,4 Svenskt innehav fordelat p juridiska
LINC Aktiebolag 6 555,671 i i5 respektive fysiska personer, 31 dec 2012
Férsakringsaktiebolaget oo
Avanza Pension 6243 316155 1,4 1,5
10 storsta dgare 309334 14560763 66,1 68,1
Ovriga aktieagare 70598 7624568 33,8 31,8 B Fysiska personer, 26,3 % (27,3)
Summa 379932 22364858 100,0 100,0 I Juridiska personer, 73,7 % (72,7)

Kalla: Euroclear Sweden AB.

Kgarkategorier, procent av innehavet, per den

28 december 2012

Antal Antal  Innehay,
Kategori A-aktier B-aktier % Roster, %
Finansiella féretag 8162 1161165 5,1 4,8
Banker - 42 440 0,2 0,2
Virdepappersbolags och
fondkommissiondrer - 2513 0,0 0,0
Fondbolag - 4166 0,0 0,0
Forsikringsbolag och Aktiefordelning per den 28 december 2012
pensionsinstitut 8162 835 046 3,8 3:5 Aktiedgare Innehav
Pensionsstiftelser - 277 000 1,2 1,1 Antal B-aktier Antal % Antal %
Socialfsrsakringsfonder - 64 830 0,3 0,3 1-500 3529 81,5 387 862 1,8
Intresseorganisationer - 7135 0,0 0,0 501-1 000 323 7,4 243 411 1,1
Hjélp- och fackliga 10015 000 300 6,9 670 258 3,0
ergarisationer ) 713 00 00 500110 000 It 10 311604 12
jou:irclfsak?,;enrsslfner 157553 9273915 a5 a5 1000115000 20 g  Ge4ies Lo
Ej kategoriserade 15 001- 20 000 24 0,5 433156 1,9
juridiska personer 2779 203 231 0,1 0,1 20 001- 83 20 19964444 89,1
Summa 379932 22364 858 100 100 Totalt 4332 100,0 22 364 858 100,0

Killa: Euroclear Sweden AB.

Aktiekapitalets utveckling 1984—2012

Killa: Euroclear Sweden AB.

Nominellt belopp kronor/

Férandring aktie Totalt antal aktier Totalt aktie kapital, kronor
1984 Bolaget bildas 100 500 50 000
1999 Fondemission 100 1000 100 000
1999 Fondemission 5 11 246 292 56 231 460
2001 Nyemission 1:1 3 22 492 584 112 462 920
2001 Riktad nyemission 5 26 492 584 132 462 920
2005 Nyemission 5 34 698 332 173 491 660
2006 Apportemission 5 35498 332 177 491 660
2007 Nyemission 5 53 247 498 266 237 490
2007 Apportemission 5 54 587 498 272 937 490
2009/2010 Nyemission S 90979163 454 895 815
2010 Sammanliggning av aktier 411 20 22 744 790 454 895 815
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